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الدليل التنظيمي  
للجلسات الوطنية 
للذاكرة والتاريخ

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
تحت الرعاية السامية لرئيس الجمهورية السيد عبد المجيد تبون

وزارة المجاهدين وذوي الحقوق

الجلسات الوطنية 
للذاكرة والتاريخ
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»... مع هذه الذكرى الخالدة في الجامعات والمدارس 
الفضاءات  ومختلف  والثقافية  الشبانية  والمراكز 
أعلن  الجزائر،   أمجاد  وتخليد  النسيان  لمحاربة 
إلى  الحقوق  وذوي  المجاهدين  وزارة  توجيه  عن 
الأول  يتعلق  مشروعين,  تجسيد  في   المباشرة 
يخص   والثاني  والتاريخ  للذاكرة  وطنية  بجلسات 
الوطنية  بالذاكرة  يتعلق  قانون  لمشروع  التحضير 
الجزائر  ولشهداء   1945 ماي   8 مجازر  لشهداء  وفاء 
في  الطاهرة  أرواحهم  على  بخشوع  نترحم  الذين 
الحادية  للذكرى  المخلد  للذاكرة  الوطني  اليوم 
المجازر, ونجدد عهدنا معهم   لتلك   )81( والثمانين 
والشعب  المفدى  الوطن  وخدمة  الأمانة  لحفظ 

الجزائري الأبي, في جزائر منتصرة شامخة أبية «.

 مقتطف من رسالة رئيس الجمهورية,
 السيد عبد المجيد تبون،

بمناسبة إحياء اليوم الوطني للذاكرة
المخلد للذكرى الـ81 لمجازر الثامن ماي 1945.





ديباجـــــة:

في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم، وما 
يصاحبها من تنافس على الروايات والسرديات التاريخية، 
ومحاولات إعادة تشكيل الوعي بالوقائع والأحداث، وتنامي 
وتداولها،  المعلومات  إنتاج  الرقمية في  الفضاءات  تأثير 
الأساسية  المكونات  أحد  بوصفها  الوطنية  الذاكرة  تبرز 
في صون الهوية الوطنية، وبناء الوعي بالتاريخ المشترك، 
المعرفية  أبعاده  في  الوطني  الأمن  مقومات  وترسيخ 
والثقافية والاستراتيجية. ويستدعي ذلك تطوير مقاربة 
على  تقتصر  لا  والتاريخ،  الذاكرة  لإدارة  متكاملة  وطنية 
الحفظ والتوثيق، بل تمتد إلى البحث والتحليل والتقييم 
على  والمجتمع  الدولة  قدرة  يعزز  بما  والاستشراف، 
واستثمار  التاريخية،  فهم ماضيهما، وصون مرجعياتهما 

رصيدهما الحضاري في بناء المستقبل .
وانطلاقًا من هذه الرؤية، تكتسب الجلسات الوطنية 
للذاكرة والتاريخ أهمية تتجاوز تنظيم اللقاءات والندوات 
وتكامل  المنهجي،  للحوار  وطنيًا  إطارًا  لتشكّل  العلمية، 
الخبرات، وتشخيص التحديات، وتطوير الرؤى والمقترحات 
وتوثيقها  ودراستها  الوطنية  الذاكرة  بحفظ  المتعلقة 
ونقلها إلى الأجيال. وتقتضي هذه الوظيفة اعتماد تنظيم 
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مؤسسي قادر على توحيد المنهجيات، وضمان التكامل 
العلمي،  النقاش  الفاعلين، والارتقاء بجودة  بين مختلف 
وربط المعرفة التاريخية باحتياجات المؤسسات الوطنية 
وأولوياتها، بما يحول الجهد العلمي من مبادرات متفرقة 

إلى مسار تراكمي منظم يخدم المصلحة الوطنية.
لإدارة  التنظيمي  الدليل  يأتي  السياق،  هذا  وفي 
للذاكرة  الوطنية  الجلسات  ضمن  العلمية  الندوات 
والتاريخ بوصفه مرجعًا تنظيميًا ومنهجيًا يضبط مختلف 
مراحل إعداد الجلسات وتسييرها وتقييم نتائجها، ويحدد 
انسجامها  تضمن  التي  والإجراءات  والمعايير  المبادئ 
يقتصر  لا  فهو  الوطنية.  للجلسات  العامة  الأهداف  مع 
ضبط  أو  واللوجستية،  الإدارية  الجوانب  تنظيم  على 
لمنهجية  يؤسس  بل  الأدوار،  وتوزيع  الفقرات  تسلسل 
وتمر  والأهداف،  الإشكاليات  بتحديد  تبدأ  متكاملة  عمل 
النقاشات  وبناء  الكفاءات  واختيار  العلمي  بالتشخيص 
المخرجات  وإنتاج  النتائج  بتركيب  وتنتهي  الموجهة، 
العلمية والمؤسسية، وتحديد آليات متابعتها وتقييمها 

واستثمارها.
قيمة  أنّ  مفاده  جوهري  مبدأ  على  الدليل  هذا  ويقوم 
بعدد  ولا  انعقادها،  بمجرد  تُقاس  لا  الوطنية  الجلسات 



6

أو المداخلات المقدمة خلالها، وإنّما بما  المشاركين فيها 
علمي  تحليل  من  تنتجه  وما  موثقة،  معرفة  من  تضيفه 
للدراسة  قابلة  ومقترحات  خيارات  من  تتيحه  وما  رصين، 
والتوظيف، وما تسهم به في تطوير الأداء المؤسسي وبناء 
رصيد وطني مستدام من الدراسات والتقارير والتوصيات. ومن 
إلى منطق  الفعاليات  الانتقال من منطق تنظيم  ثم، فإن 
إنتاج النتائج يمثل أحد المرتكزات الأساسية لهذا الدليل، بما 
يضمن أن تكون لكل ندوة إشكالية محدّدة، وأهداف واضحة، 

ومخرجات منتظرة، ومسار موثّق للمتابعة والتقييم.
العلمية  للخصوصية  خاصة  أهمية  الدليل  يولي  كما 
والتاريخ، من خلال  بالذاكرة  المرتبطة  للجلسات  والوطنية 
مع  التعامل  في  المنهجية  الأصول  احترام  على  التأكيد 
المعطيات،  من  والتحقق  والشهادات،  والمصادر  الوثائق 
والاستنتاجات  والتفسيرات  المثبتة  الوقائع  بين  والتمييز 
والقانونية  التاريخية  السياقات  ومراعاة  الشخصية،  والآراء 
المصداقية  صون  إلى  التوجه  هذا  ويهدف  الصلة.  ذات 
العلمية، وتعزيز الثقة في المخرجات، وتوفير شروط ملائمة 
لإنتاج معرفة تاريخية مسؤولة، تحافظ على سلامة البحث 
العلمي وتخدم، في الوقت ذاته، متطلبات حماية الذاكرة 

الوطنية وتثمينها.
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التكامل  تعزيز  ضرورة  عن  المنهجية  هذه  تنفصل  ولا 
بين الباحثين والأكاديميين والخبراء والفاعلين الميدانيين 
تضمن  مقاربة  وفق  المعنية،  والقطاعات  والمؤسسات 
وتربط  والخبرات،  الاختصاصات  تنوع  من  الاستفادة 
للمؤسسات  الفعلية  بالاحتياجات  العلمي  التشخيص 
لتوثيق  فعالة  أدوات  تطوير  تستدعي  كما  الوطنية. 
إلى  التوصيات  وإحالة  وتنظيمها،  وأرشفتها  المخرجات 
الجهات المختصة، ورصد مسارات التعامل معها، وقياس 
نتائج  بتحويل  يسمح  بما  تنفيذها،  في  التقدم  مدى 
والتحديث  للاسترجاع  قابل  معرفي  رصيد  إلى  الندوات 
الصلة  ذات  والبرامج  السياسات  إعداد  في  والاستثمار 

بالذاكرة والتاريخ.
أقسام  ثلاثة  الدليل في  ينتظم  ذلك،  وتأسيسًا على 
متكاملة، يتناول أولها الإطار المرجعي والمبادئ الناظمة 
ويحدّد  الوطنية،  وخصوصيتها  العلمية  الندوات  لإدارة 
الإعداد  ومراحل  والمنهجي  التنظيمي  الإطار  ثانيها 
ثالثها  يخصّص  فيما  المسؤوليات،  وتوزيع  والتنفيذ 
المتابعة  وآليات  والمؤسسية  العلمية  المخرجات  لإنتاج 
التطبيقية  الجوانب  ويستكمل  والاستدامة،  والتقييم 
والإجرائية وفق الهيكلة المعتمدة للدليل، ويعكس هذا 



8

البناء تصورًا متكاملً للجلسات باعتبارها مسارًا مؤسسيًا 
يبدأ بالتخطيط وينتهي بالتقييم والتراكم المعرفي، مع 
مراعاة خصوصية كل موضوع وطبيعة مخرجاته والجهات 

المعنية به.
الممارسة،  لتوحيد  أداة  هو  الدليل  هذا  جوهر  إنّ 
وتعزيز  والتنظيمي،  العلمي  الجهد  وترشيد 
إنتاج  بمستوى  والارتقاء  المؤسسية،  المسؤولية 
المعرفة وتوظيفها ضمن الجلسات الوطنية للذاكرة 
والتاريخ. وغايته النهائية الإسهام في بناء منظومة 
وطنية متماسكة لإدارة المعرفة التاريخية، تجعل من 
الذاكرة مجالً للتوثيق والبحث والفهم والاستشراف، 
ومن الندوات العلمية آليات منتظمة لإنتاج القيمة 
يدعم  تراكميًا  رصيدًا  مخرجاتها  ومن  المضافة، 
السياسات الوطنية، ويعزّز الوعي التاريخي، ويصون 
الماضي  حفظ  مسؤولية  ويربط  السردية،  السيادة 

بمتطلبات بناء المستقبل.
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يشـكّل الإطـار المرجعـي للدليل الأسـاس الناظـم لإدارة 
الجلسـات الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ، مـن خالل تحديـد 
التـي  والمؤسسـية  والمنهجيـة  الفكريـة  المنطلقـات 
توجـه إعدادها وتسـييرها وتقييم نتائجها. وينطلق هذا 
الإطـار مـن اعتبـار الجلسـات أكثر مـن مجرد فضـاء لتبادل 
الآراء وعـرض الدراسـات، بـل آلية منظمة لإنتـاج المعرفة 
التحديـات،  واستشـراف  التحليـل،  وتعميـق  التاريخيـة، 
للاحتياجـات  تسـتجيب  التـي  المقترحـات  وصياغـة 

الوطنيـة في مجـال الذاكـرة والتاريـخ.
وتكتسـب هـذه الوظيفـة أهميـة خاصـة في سـياق 
الجلسـات الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ، بالنظـر إلـى ارتباط 
السـيادة  وصـون  الهويـة،  بحمايـة  الوطنيـة  الذاكـرة 
القـدرة  وترسـيخ  التاريخـي،  الوعـي  وتعزيـز  السـردية، 
محـاولات  مواجهـة  على  والمؤسسـية  المجتمعيـة 
التزييـف والتضليل والاسـتهداف. وهو مـا يقتضي اعتماد 
مرجعيـة علميـة واضحـة، وقواعـد تنظيميـة موحـدة، 
النقاشـات ومصداقيـة  ومعاييـر دقيقـة لضمـان جـودة 

المؤسسـي. للتوظيـف  وقابليتهـا  المخرجـات 

القسم الأول : الإطار المرجعي للدليل
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وعليه، يحدد هذا القسم الغاية من الدليل، والمبادئ 
الحاكمة لإدارة الجلسات، والخصوصية العلمية والوطنية 
تضمن  مشتركة  لمرجعية  يؤسس  بما  تميّزها،  التي 
تنفيذها،  وإجراءات  الجلسات  أهداف  بين  الانسجام 
وتربط بين الصرامة العلمية والمسؤولية الوطنية، وبين 
إنتاج المعرفة وإمكانية استثمارها في تطوير السياسات 

والبرامج ذات الصلة بالذاكرة والتاريخ.

1- الغاية من الدليل :
الوطنية  الجلسات  مأسسة  إلى  الدليل  هذا  يهدف 
آليات  إلى  الأكاديمي  للنقاش  فضاءات  من  وتحويلها 
لصنع  الداعمة  الاستراتيجية  المعرفة  لإنتاج  مؤسسية 
كأداتين  والتاريخ  الذاكرة  مكانة  يعزز  بما  الوطني،  القرار 

سياديتين في بناء الدولة وتحصينها.
   كما يسعى إلى وضع إطار تنظيمي ومنهجي مرجعي 
لإدارة الجلسات الوطنية للذاكرة والتاريخ، بما يضمن توحيد 
التحضيرية  مراحلها  وضبط  وتسييرها،  إعدادها  أساليب 
والعلمية والتنفيذية، وتحديد معايير اختيار المشاركين، 
وتنظيم آليات النقاش والتوثيق والتركيب، وضمان جودة 

مخرجاتها وقابليتها للاستثمار المؤسسي.
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متكاملة  لمنهجية  الإطار،  هذا  في  الدليل،  ويؤسس 
على  القائم  والتشخيص  الإشكاليات،  تحديد  بين  تربط 
وتحديد  التوصيات،  وصياغة  العلمي،  والتحليل  الأدلة، 
مسارات متابعتها وتقييم نتائجها، بما يعزّز التنسيق بين 
الفاعلين المعنيين، ويسهم في بناء رصيد وطني تراكمي 
من الدراسات والتقارير والمقترحات القابلة للتوظيف في 

تطوير السياسات والبرامج ذات الصلة بالذاكرة والتاريخ.

2- المبادئ :
تتطلب فعالية الجلسات وجود مجموعة من المبادئ 
المرجعية التي تضبط أهدافها، وتوجه أساليب إعدادها 
وتسييرها، وتحدّد المعايير التي تُقاس بها جودة أعمالها 
ومخرجاتها. ولا تقتصر وظيفة هذه المبادئ على تنظيم 
بين  الانسجام  ضمان  إلى  تمتد  بل  العلمية،  الممارسة 
ومنهجية  المشاركين،  وطبيعة  المطروحة،  الإشكالية 
تشكل  ذلك،  على  وبناءً  المنتظرة.  والنتائج  النقاش، 
الجلسة، بما  إطارًا ناظمًا لمختلف مراحل  الآتية  المبادئ 
المؤسسية،  المسؤولية  ويرسّخ  العلمية،  الصرامة  يعزّز 
ويضمن توجيه الجهد العلمي نحو نتائج واضحة وقابلة 

للتوثيق والاستثمار.
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ترتكز إدارة الجلسات على المبادئ التالية :
² الجلسـة الوطنيـة كآليـة لدعـم صنـع القـرار: 
تُصمـم الجلسـة الوطنيـة وتُـدار باعتبارهـا مسـارًا منظمًا 
لإنتـاج المعرفـة والتحليل والخيـارات والتوصيـات القابلة 

للاسـتثمار في صنـع القـرار الوطنـي. 
التأثيـر في  بمـدى  النجـاح  قيـاس  الأثـر:  أولويـة   ²

الفعاليـات.  بعـدد  وليـس  العموميـة  السياسـات 
تحليليـة  منهجيـات  اعتمـاد  العلميّـة:  الصرامـة   ²

والمعطيـات.  الأدلـة  على  قائمـة 
الطـرح  مـن  الحـد  الخطابـي:  الطابـع  تقليـص   ²

الدقيـق.  والتوصيـف  التحليـل  لصالـح  الإنشـائي 
² إلزاميـة المخرجـات: لا تُختتـم أي جلسـة وطنيـة 

دون وثائـق رسـمية قابلـة للتنفيـذ. 
² الربط بالمؤسسات: إشراك مباشر للفاعلين. 

3- الخصوصية العلمية والوطنية للجلسات :
والتاريـخ  للذاكـرة  الوطنيـة  الجلسـات  إدارة  تراعـي 
مجـالً  باعتبارهـا  الوطنيـة  للذاكـرة  الخاصـة  الطبيعـة 
والبحـث  والتوثيـق،  التاريخيـة،  تتكامـل فيـه المعرفـة 
العلمـي، وحمايـة الأرشـيف، وصـون الشـهادات، ونقـل 
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الخبـرة التاريخيـة بيـن الأجيـال، وتعزيـز الوعـي الوطني 
السـردية. والسـيادة 

باحتـرام  الجلسـات  تلتـزم  ذلـك،  على  وبنـاءً 
والوثائـق  مـع المصـادر  التعامـل  العلميـة في  الأصـول 
والشـهادات، والتمييز بين الوقائع الموثقة والتفسـيرات 
والاستنتاجات والآراء الشخصية، والتحقّق من المعطيات 
قبـل اعتمادها، ومراعاة السـياقات التاريخيـة والقانونية 
ذات الصلـة. كمـا ينبغي أن تسـتهدف مخرجاتها تطوير 
ونقلهـا،  ودراسـتها  وتوثيقهـا  الذاكـرة  حفـظ  آليـات 
واقتـراح  بيـن المؤسسـات المعنيـة،  التنسـيق  وتعزيـز 
والرقميـة  والإعلاميـة  والتربويـة  العلميـة  التدابيـر 

وتثمينهـا. بحمايتهـا  الكفيلـة 
وتُراعـى، في جميع مراحل العمـل، القواعد القانونية 
المتعلقـة بالأرشـيف والوثائـق والمعطيـات الشـخصية، 
المـواد  إتاحـة  وشـروط  الشـهادات،  أصحـاب  وحقـوق 
التاريخيـة وتداولهـا، مـع المحافظـة على الاسـتقلالية 
المنهجيـة للبحـث العلمـي، والتمييـز الواضـح بيـن مـا 
تثبتـه المصـادر ومـا يسـتنتجه الباحثون ومـا يُقترح من 

خيـارات للسياسـات الوطنيـة.
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القواعـد  والمنهجـي  التنظيمـي  الإطـار  يحـدّد 
والإجراءات التي تحكم إعداد الجلسـات الوطنية وإدارتها 
وتنفيذهـا وتقييـم نتائجهـا، بمـا يضمـن الانتقـال مـن 
المبـادئ المرجعيـة للدليـل إلى ممارسـة علمية منظّمة 
ومتكاملـة. وينطلـق هـذا الإطـار مـن أن جودة الجلسـات 
لا تتوقف على قيمة المداخلات أو مسـتوى المشـاركين 
فحسـب، بـل ترتبـط أساسًـا بسالمة هندسـتها، ودقـة 
تحديد إشـكاليتها، وملاءمة منهجية معالجتها، وحسـن 
إدارة النقـاش، والقـدرة على تركيـب النتائـج وتحويلهـا 

إلـى مخرجـات واضحـة وقابلـة للاسـتثمار المؤسسـي.
مقاربـة  القسـم  هـذا  يعتمـد  ذلـك،  على  وبنـاءً 
الجلسـات،  مراحـل  مختلـف  تنظـم  متكاملـة  منهجيـة 
بـدءً مـن التحضيـر العلمي والتشـخيص المسـبق، مـرورًا 
باختيار المشـاركين وتصميـم البرنامـج وإدارة المداخلات 
وورشـات العمـل، وصـولً إلـى تركيـب النتائـج وصياغـة 
التوصيـات وتوثيقهـا وتحديد آليـات متابعتهـا. ويهدف 
بيـن  الوظيفـي  التكامـل  ضمـان  إلـى  التنظيـم  هـذا 
المتدخليـن،  مسـؤوليات  وتحديـد  المراحـل،  مختلـف 

القسم الثاني : الإطار التنظيمي 
والمنهجي للجلسة
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وترشـيد الوقـت والمـوارد، وتوجيه النقـاش نحو معالجة 
دة بدل الاكتفـاء بعـرض الآراء وتبادل  الإشـكاليات المحـدّ

الانطباعـات.
وتُراعى في تطبيق هذه المنهجية الخصوصية العلمية 
والتاريخ من خلال  للذاكرة  الوطنية  للجلسات  والوطنية 
والتشخيص  الموثّق  البحث  بين  تجمع  مقاربة  اعتماد 
المؤسسي، والتحليل الاستراتيجي واستشراف الاحتياجات 
تستجيب  مخرجات  بإنتاج  يسمح  بما  المستقبلية، 
ودراستها  وتوثيقها  الوطنية  الذاكرة  حفظ  لمتطلبات 

ونقلها، وتعزيز التنسيق بين المؤسسات المعنية بها.
وعليـه، يقـدم هذا القسـم نموذجًـا تنظيميًـا مرجعيًا 
لإدارة الجلسـات، قابلً للتكييف وفق طبيعة كل موضوع 
وأهدافـه ومخرجاتـه المنتظـرة، مـع الالتـزام بالمعاييـر 
وحـدة  تضمـن  التـي  المشـتركة  والتنظيميـة  العلميـة 
للتوثيـق  النتائـج  وقابليـة  الأداء،  وجـودة  المنهجيـة، 

والتقييـم والمتابعـة.

1- هندسة الجلسات ومراحل إعدادها :
    تقوم هندسـة الجلسـات على تنظيم مراحل العمل 
في مسـار متكامـل يبـدأ بتحديـد الإشـكالية والأهـداف، 
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العلمـي والتنظيمـي وإدارة المداخالت  ويمـر بالإعـداد 
وتوثيـق  النتائـج  بتركيـب  وينتهـي  والمناقشـات، 
المخرجـات ومتابعتهـا. ويهدف هذا التنظيـم إلى ضمان 
التكامـل بين مختلف مراحل الجلسـات، ومنع الفصل بين 
التحضيـر العلمي والتنفيذ والتقييم، بما يسـمح بتوجيه 
المحـدّدة.  الأهـداف  تحقيـق  نحـو  والجهـود  المـوارد 
ويعتمـد الدليل في هذا الإطـار نموذجًا تنظيميًا مرجعيًا 
قابال للتكييـف وفـق طبيعـة كل موضـوع، مـع الحفـاظ 
على وحـدة المنهجيـة والمعاييـر الأساسـية المعتمـدة 

ضمـن الجلسـات الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ.

2- توزيـع المسـؤوليات والمهـام خلال مختلـف 
الوطنيـة: الجلسـات  مراحـل 

تحديـدًا  الوطنيـة  للجلسـات  الفعالـة  الإدارة  تتطلـب 
واضحًـا للمسـؤوليات والمهـام، بمـا يضمـن التكامـل بين 
الإشـراف العلمـي والتنسـيق التنظيمـي وإدارة النقـاش 
وتركيـب النتائـج ومتابعـة تنفيـذ التوصيـات. ولا يقتصـر 
هـذا التوزيع على تحديد الجهات المشـاركة في تنظيم 
جهـة،  كل  اختصاصـات  ضبـط  يشـمل  بـل  الجلسـات، 
وتحديـد مسـؤولياتها في مختلف مراحـل العمل، وآليات 
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التنسـيق بينهـا، بمـا يمنع تداخـل الصلاحيـات أو إغفال 
المهـام الأساسـية، ويضمن المسـاءلة عن جـودة التنفيذ 

والمخرجـات.
الهيـكل  وفـق  المسـؤوليات  تُـوزع  ذلـك،  وبنـاءً على 

الآتـي: الوظيفـي 

أولا- اللجنة العلمية :
تتولـى اللجنـة العلميـة الإشـراف على سالمة البنـاء 
العلمـي للجلسـات، وضمـان ارتبـاط محتواها بالإشـكالية 
وجـه  على  وتتولـى  دة،  المحـدّ والأهـداف  المركزيـة 

الخصـوص:
العلميـة  والأهـداف  المركزيـة  الإشـكالية  تحديـد   ²

الجلسـات. على  المشـرفة  الجهـة  مـع  بالتنسـيق 
المحـاور  وتحديـد  العلمـي  التأطيـر  ورقـة  إعـداد   ²

المرجعيـة. والأسـئلة 
² اقتراح المشاركين والمتدخلين وفق معايير الكفاءة 

والتخصص والخبرة و الإلتزام الوطني.
² مراجعة المداخلات العلمية والتحقق من ارتباطها 

بموضوع الجلسة الوطنية وقيمتها المضافة.
² تحديد المنهجية المناسبة لإدارة النقاشات وورشات 
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العمل والمائدة المستديرة.
² الإشراف على التركيب العلمي للنتائج وضمان اتساق 

التوصيات مع التشخيص والتحليل.
النهائي والمصادقة على  العلمي  التقرير  مراجعة   ²

سلامته العلمية قبل اعتماده من الجهة المختصة.

ثانيا- اللجنة التنظيمية :

الإداريـة  الشـروط  توفيـر  التنظيميـة  اللجنـة  تتولـى 
واللوجسـتية والتقنية اللازمة لتنفيذ الجلسات الوطنية، 
بما يضمن حسـن سـير مختلف مراحلها واحترام البرنامج 

الزمنـي المحـدّد، وتشـمل مهامها :

² إعداد الخطة التنظيمية والجدول الزمني للتنفيذ.

والجهـات  والقطاعـات  مـع المؤسسـات  التنسـيق   ²
المشـاركة.

² متابعـة توجيـه الدعـوات وتأكيد المشـاركة وتوفير 
المعلومات اللازمـة للمتدخلين.

² تهيئـة الفضـاءات والتجهيـزات والوسـائل التقنيـة 
والوثائـق التنظيميـة.

² ضمـان احتـرام التوقيـت وتسلسـل فقـرات البرنامج 
بالتنسـيق مـع رئيس الجلسـة.
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العمـل  لورشـات  والتقنـي  الإداري  الدعـم  توفيـر   ²
المناقشـة. وجلسـات 

المقدمـة،  والمـواد  والمداخالت  الوثائـق  جمـع   ²
المعتمـدة. الإجـراءات  وفـق  وحفظهـا 

الرسـمية  والوثائـق  المحاضـر  لإعـداد  التنسـيق   ²
العـام. المقـرر  مـع  بالتعـاون 

	
ثالثا - رئيس الجلسة :

يتولـى رئيـس الجلسـة إدارة أشـغالها وضمـان احتـرام 
بمـا  المعتمـدة،  النقـاش  وقواعـد  وبرنامجهـا  أهدافهـا 
يحافـظ على الانسـجام بيـن مختلـف فقراتهـا ويضمـن 
توجيه الحوار نحو النتائج المنتظرة. وتشـمل مسؤولياته:
المركزيـة  الإشـكالية  وتوضيـح  الأشـغال  افتتـاح   ²

النقـاش. ومحـاور  والأهـداف 
² إدارة الجلسـات وضبـط ترتيـب المداخالت وتوزيـع 

الوقت.
الفرصـة  التـوازن بيـن المتدخليـن وإتاحـة  ضمـان   ²

المنظـم. العلمـي  للنقـاش 
² الحـد مـن التكرار والاسـتطراد والخروج عـن موضوع 

الجلسة.
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² توجيه المناقشـات نحو الأسـئلة الجوهرية والقضايا 
التي تتطلب تشـخيصًا أو معالجة.

² التنسـيق مـع مقـرري الجلسـات والورشـات لضمـان 
توثيـق النتائـج الأساسـية.

والتوصيـات في  الخلاصـات  الإشـراف على عـرض   ²
الختاميـة. الجلسـة 

رابعا- المقرر العام للجلسة :
يتولـى المقـرر العـام توثيـق المسـار العلمي للجلسـة 
وتركيـب مخرجاتهـا في وثيقـة موحّـدة تعكـس أهـم 
المعطيـات والتحليالت والنتائج والتوصيـات التي أفضت 

إليهـا المناقشـات. وتشـمل مهامـه:
والوثائـق  والعـروض  المكتوبـة  المداخالت  جمـع   ²

المعتمـدة. المرجعيـة 
² توثيـق النقاشـات وتسـجيل النتائج الأساسـية دون 

الاكتفـاء بتلخيـص المداخالت تباعًا.
مـدى  ومراجعـة  الورشـات  مقـرري  تقاريـر  اسـتلام   ²

المركزيـة. الإشـكالية  مـع  اتسـاقها 
إلـى  طبيعتهـا  بحسـب  المخرجـات  تصنيـف   ²
وتوصيـات  تحليليـة،  واسـتنتاجات  تشـخيصية،  نتائـج 
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اسـتراتيجية، وإجـراءات تنفيذية، ومقترحـات قانونية أو 
الاقتضـاء. عنـد  تنظيميـة 

² إعداد مشـروع التقرير الختامي للجلسـة بالتنسـيق 
مع اللجنـة العلمية.

² مراجعـة الصياغـة النهائيـة للمخرجـات والتحقّـق 
مـن وضوحهـا وقابليتهـا للتوثيـق والمتابعـة.

الأرشـيف  العلميـة ضمـن  الوثائـق والمـواد  حفـظ   ²
للجلسـة. المعتمـد 

خامسا- منسق ورشة العمل :
داخلهـا،  العمـل  سـير  إدارة  الورشـة  منسـق  يتولـى 
التـزام المشـاركين بالمحـور المحـدّد والأسـئلة  وضمـان 
الموجهـة، بما يسـمح بتحقيـق النتائـج المطلوبة ضمن 

الوقـت المتـاح. وتشـمل مهامـه:
² توضيح أهداف الورشـة ومحاورها والإشـكاليات التي 

يتعين معالجتها.
² تنظيم المشاركة وتوزيع فرص التدخل.

² توجيـه النقـاش نحـو معالجـة الإشـكالية المحـدّدة 
التكرار. وتجنـب 

² ضمـان الانتقـال مـن تشـخيص الوضـع القائـم إلـى 
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تحليـل أسـبابه ومناقشـة خيـارات معالجتـه.
² التنسـيق مـع الخبيـر التوجيهـي والمقـرر لضمـان 

التكامـل بيـن التحليـل العلمـي والتركيـب العملـي.
² عـرض الخلاصـات الأساسـية للورشـة قبـل اختتـام 

أعمالهـا.

سادسا- مقرر ورشة العمل :
يتولى مقرر الورشـة توثيق نتائج المناقشـات وتركيبها 
في تقريـر موجـز ومنظـم، يميّز بين المعطيـات المثبتة، 
والخيـارات  والاسـتنتاجات،  المطروحـة،  والتشـخيصات 

المقترحـة. وتشـمل مهامه:
جـرى  التـي  والاختاللات  الإشـكاليات  تسـجيل   ²

. هـا يد تحد
² توثيـق الحجـج والمعطيـات الأساسـية التي اسـتند 

إليهـا النقاش.
نقـاط  وتحديـد  المشـتركة  النتائـج  اسـتخلاص   ²

إليهـا. الإشـارة  تسـتوجب  التـي  الاختالف 
بصـورة  المقترحـة  والإجـراءات  التوصيـات  صياغـة   ²

ومحـدّدة. دقيقـة 
والتدابيـر  الاسـتراتيجية  التوصيـات  بيـن  التمييـز   ²
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التنظيميـة. أو  القانونيـة  والمقترحـات  التنفيذيـة 
² إعـداد تقريـر الورشـة وتسـليمه إلـى المقـرر العـام 

ضمـن الآجـال المحـدّدة.

سابعا - الخبير التوجيهي:
يُســـتعان بالخبيـــر التوجيهـــي، عنـــد الاقتضـــاء، 
لضمـــان ســـامة المعالجـــة العلميـــة والمنهجيـــة داخـــل 
الورشـــة، وتوفيـــر التأطيـــر التخصّصـــي الـــذي يســـاعد 
ـــة.  ـــارات المطروح ـــم الخي ـــل وتقيي ـــق التحلي على تعمي

وتشـــمل مهامـــه:
والمنهجيـــة  العلميـــة  التوضيحـــات  تقديـــم   ²

الورشـــة. بموضـــوع  المرتبطـــة 
بيـــن  التمييـــز  على  المشـــاركين  مســـاعدة   ²
المعطيـــات المثبتـــة والافتراضـــات والاســـتنتاجات.
أو  الفجـــوات المعرفيـــة  إلـــى  الانتبـــاه  لفـــت   ²
ــق. ــن التحقـ ــدًا مـ ــتدعي مزيـ ــي تسـ ــية التـ المؤسسـ

² تقييـــم الخيـــارات المقترحـــة مـــن حيـــث وجاهتهـــا 
العلميـــة وقابليتهـــا للتطبيـــق.

² المســـاهمة في ضبـــط التوصيـــات دون الحلـــول 
محـــل المشـــاركين أو فـــرض اســـتنتاجات. 
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ثامنـا - الجهة المشـرفة على الجلسـات الوطنية 
للذاكـرة والتاريخ :

الجلسـات  على  بالإشـراف  المختصـة  الجهـة  تتولـى 
الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ ضمـان الانسـجام العـام بيـن 
الجلسـات وأهـداف البرنامـج الوطني، وتنسـيق اسـتثمار 
مخرجاتهـا ضمـن المسـار المؤسسـي الشـامل. وتشـمل 

اختصاصاتهـا: مسـؤولياتها، في حـدود 
² اعتمـاد الإطـار العام للجلسـة وأهدافهـا ومخرجاتها 

المنتظرة.
واللجنـة  العلميـة  اللجنـة  بيـن  التنسـيق  ضمـان   ²

المعنيـة. والمؤسسـات  والجهـات  التنظيميـة 
² اعتماد الوثائق النهائية وفق الإجراءات والصلاحيات 

المقرّرة.
المؤسسـات  إلـى  والمقترحـات  التوصيـات  إحالـة   ²

طبيعتهـا. بحسـب  المختصـة  والقطاعـات 
² تحديـد الجهـة المسـؤولة عـن متابعـة كل توصية، 

بالتنسـيق مع الجهـات المعنية.
ورصـد  التوصيـات  تنفيـذ  تقـدم  مـدى  متابعـة   ²

تطبيقهـا. تعتـرض  التـي  الصعوبـات 
² إدمـاج النتائـج ذات القيمـة المضافـة في الرصيـد 
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الوطني التراكمي للجلسـات، بما يدعم تطوير السياسات 
والبرامـج المتعلقة بالذاكـرة والتاريخ.

تاسعا - آليات التنسيق :
مبـدأ  يُعتمـد  المسـؤوليات،  توزيـع  لفعاليـة  ضمانًـا 
مخرجـات  مـن  مخـرج  كل  عـن  المسـؤولية  تحديـد 
الجلسـة، مـع ضبـط الجهـة المكلفـة بإعـداده، والجهة 
باعتمـاده،  المخولـة  والجهـة  مراجعتـه،  تتولـى  التـي 

الاقتضـاء. عنـد  متابعتـه  عـن  المسـؤولة  والجهـة 
وتُراعى في ذلك القواعد التالية:

مهـام كل جهـة  تحديـد  الاختصاصـات:  وضـوح   ²
قبـل انطالق التحضيـرات، بمـا يمنـع تداخـل الأدوار أو 

تضاربهـا.
² وحـدة التنسـيق: اعتمـاد قنـاة تنسـيق واضحـة 
ورئاسـة  التنظيميـة  واللجنـة  العلميـة  اللجنـة  بيـن 

العـام. والمقـرر  الجلسـة 
تسـليم  مواعيـد  ضبـط  الإنجـاز:  آجـال  تحديـد   ²
المداخالت وتقاريـر الورشـات ومشـروع التقريـر النهائي 

المخرجـات. واعتمـاد 
والإجـراءات  القـرارات  توثيـق  التتبّـع:  قابليـة   ²
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والنتائـج، وتحديـد المسـؤوليات المرتبطة بـكل مرحلة.
المخرجــات  إخضــاع  والاعتمــاد:  المراجعــة   ²
للمراجعــة العلميــة والتنظيميــة اللازمــة قبــل اعتمادها 

ــميًا. رس
² متابعــة التوصيــات: إســناد كل توصيــة معتمــدة 
ــراء  ــد الإج ــع تحدي ــة، م ــة بالمتابع ــة مختص ــى جه إل
المطلــوب والأجــل والمؤشــر المناســب لقيــاس التقــدم، 

متــى كانــت طبيعــة التوصيــة تســمح بذلــك.

3-المرحلة التحضيرية أي ما قبل الجلسة :
تمثــل المرحلــة التحضيريــة الأســاس الــذي تُبنى عليه 
جــودة الجلســة وفعاليــة مخرجاتهــا، إذ تتحــدّد خلالهــا 
ومحــاور  العلميــة،  والأهــداف  المركزيــة،  الإشــكالية 
النقــاش، وطبيعــة المشــاركين، والنتائــج المنتظــرة. 
كمــا تتيــح هــذه المرحلــة تحديــد المعطيــات والوثائــق 
الفجــوات المعرفيــة والمؤسســية  المتاحــة، ورصــد 
المرتبطــة بالموضــوع، وضبــط الاحتياجــات التنظيميــة 
والمنهجيــة. ويقتضــي نجاحهــا الانتقــال مــن الإعــداد 
الإداري للفعاليــة إلــى التخطيــط العلمــي المســبق 
الــذي يحــدّد مــا ينبغــي أن تعالجــه الجلســة الوطنيــة، 
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والأســئلة التــي يتعيّــن الإجابــة عنهــا، والمخرجــات 
ــي يُنتظــر الوصــول إليهــا. الت

تشكّل هذه المرحلة الأساس الحاسم لنجاح الجلسات 
الوطنية، وتشمل:

² تحديد إشكالية دقيقة ذات صلة مباشرة بالسياسات 
العمومية 

 )Concept Note( ² إعداد ورقة تأطير علمي مرجعية
 )Baseline Report( ² إنجاز تقرير تشخيصي مسبق

² اختيار المشاركين وفق معايير استراتيجية: 
-  أساتذة و باحثين اكاديميين

-  خبراء متخصصون 
-  صناع قرار 

-  فاعلون ميدانيون 
Outco�( النتائج  نحو  موجهة  أجندة  إعداد   ²

 )me-Oriented Agenda
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4- معايير اختيار المشاركين :
في  الحاسمة  العوامل  من  المشاركين  اختيار  يُعد 
تحديد المستوى العلمي للجلسة وقدرتها على معالجة 
المكانة  على  الاختيار  يقوم  ولا  المطروحة.  الإشكالية 
التمثيل المؤسساتي وحدهما، بل يستند  أو  الأكاديمية 
العلمية  الخبرة  بالموضوع،  الاختصاص  ارتباط  مدى  إلى 
تقديم  على  والقدرة  الوطني  والالتزام  الميدانية،  أو 
إضافة نوعية تسهم في التشخيص والتحليل وصياغة 
ضمان  إلى  واضحة  معايير  اعتماد  ويهدف  المقترحات. 
التكامل بين التخصصات والخبرات، وتحقيق التوازن بين 
والالتزام  المؤسسية  والاحتياجات  الأكاديمية  المعرفة 
وإنتاج  النقاش  لإثراء  أداة  المشاركة  يجعل  بما  الوطني، 

نتائج ذات قيمة علمية ووطنية.
يعتمد اختيار المشاركين على :

² الكفاءة العلمية. 
² الخبرة العملية/الميدانية. 

² التمثيل المؤسساتي الفاعل.
² التنوع التخصصي.

² الالتزام والمسؤولية الوطنية.
وليس  عملية  علمية  إضافة  تقديم  على  القدرة   ²

فقط نظرية.
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5- هيكلة الجلسات الوطنية :
بيـن  التفاعـل  تنظيـم  الجلسـة  هيكلـة  تسـتهدف 
والمناقشـة،  والتحليـل  والتشـخيص  العلمـي  التأطيـر 
بمـا يضمـن الانتقـال المنطقـي مـن تحديـد الإشـكالية 
الممكنـة  الخيـارات  مناقشـة  ثـم  أبعادهـا،  فهـم  إلـى 
لمعالجتهـا. ويُراعـى في بنـاء البرنامـج تحقيـق التـوازن 
بيـن المداخالت العلمية والنقاشـات الجماعية وورشـات 
المحـدّدة.  والأهـداف  الموضـوع  طبيعـة  وفـق  العمـل، 
كمـا ينبغـي أن يـؤدي كل مكـون مـن مكونـات الجلسـة 
الوطنية وظيفة واضحة ضمن المسـار العام، وأن يسـهم 
في إنتـاج نتائـج قابلـة للتركيـب والتوثيـق، بعيـدًا عـن 

التكـرار أو التوسـع الـذي لا يخـدم الإشـكالية المركزيـة.
² الجلسة الافتتاحية )30 دقيقة(

- كلمة توجيهية رسمية ذات بعد استراتيجي 
- عرض الإشكالية ومحاور النقاش 

² العرض التشخيصي )20-30 دقيقة(
- تقديم تقرير علمي تحليلي شامل 

-  إبراز الاختلالات والفجوات 
² المداخلات العلمية بالإضافة للنقاش )90 دقيقة(

- 2 إلى 3 مداخلات نوعية 
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-مدة كل مداخلة: 15 دقيقة 
² التركيز على: 

- التحليل 
- المقارنة 

- التجارب الدولية 
² ورشـات العمل )2 سـا - 2.30 سـا(  كل ورشة تُدار من 

طـرف: رئيس + مقرر + منسـق + خبير توجيهي
تنظم وفق مقاربة وظيفية:
1. ورشة التشخيص المعمّق 

2. ورشة الحلول الاستراتيجية 
3. ورشة الآليات التنفيذية 

4. ورشة الإطار القانوني والتنظيمي 
1( مرحلة التركيب وصياغة المخرجات 60 دقيقة

² دمج نتائج الورشات 
² صياغة: 

-  توصيات استراتيجية 
-  إجراءات تنفيذية 

-  مشاريع نصوص )عند الحاجة( 
² إعداد وثيقة رسمية موحدة 

2( الجلسة الختامية



31

² عرض النتائج النهائية 
² مناقشة محدودة 

² المصادقة الرسمية على المخرجات 

والمؤسسـية  العلميـة  المخرجـات  إنتـاج  يمثـل 
المرحلـة التـي تتحـدّد فيها القيمـة المضافة للجلسـات 
الوطنيـة، مـن خالل تحويـل مـا تنتجـه مـن نقاشـات 
ومعـارف وتحليالت إلـى حصيلـة منظّمـة مـن النتائـج 
والاسـتنتاجات والتوصيـات والمقترحـات القابلة للتوثيق 
والاسـتثمار والمتابعة. ولا تكتمل وظيفة الجلسـة بمجرد 
اختتـام أشـغالها، بل تمتد إلى ضمان اسـتيعاب نتائجها، 
وتحديـد سـبل توظيفهـا، ومتابعـة مـا يترتـب عنها من 
إجـراءات، وتقييـم مـدى إسـهامها في تطويـر المعرفـة 
والممارسـة المؤسسـية في المجالات المرتبطة بالذاكرة 

والتاريخ.
مقاربـة  القسـم  هـذا  يعتمـد  ذلـك،  مـن  وانطلاقًـا 
للمخرجـات،  العلمـي  التركيـب  بيـن  تربـط  متكاملـة 
وصياغـة التوصيـات الاسـتراتيجية والتنفيذيـة، وتحديد 
آليـات إحالتهـا إلـى الجهـات المختصـة، ووضـع ترتيبـات 

 القسم الثالث: المخرجات العلمية
والمؤسسية )المتابعة، التقييم والاستدامة(:
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واضحـة لمتابعـة تنفيذهـا وتقييـم نتائجهـا. كمـا يركّـز 
على تطويـر أدوات الدعـم المؤسسـي والرقمـي الكفيلة 
بحفظ الإنتاج العلمي وتنظيمه واسـترجاعه، بما يسـمح 
ببنـاء رصيـد معـرفي وطنـي تراكمـي، يحـدّ من تشـتت 
الجهـود وتكـرار الدراسـات وفقدان الخبـرات المتولدة عن 

مختلـف الجلسـات.
وتكتسـب هذه المقاربة أهمية خاصة ضمن الجلسـات 
الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ، بالنظـر إلـى الحاجـة إلى بناء 
منظومة مسـتدامة لإنتـاج المعرفة التاريخيـة وتوثيقها 
وتثمينهـا، وتعزيز التنسـيق بين المؤسسـات والقطاعات 
بالاحتياجـات  العلمـي  البحـث  نتائـج  وربـط  المعنيـة، 
الوطنيـة في مجـالات حفـظ الذاكـرة ودراسـتها ونقلهـا 
وحمايتهـا. ويتطلـب ذلـك اعتمـاد مؤشـرات موضوعيـة 
لقيـاس جـودة المخرجـات ومسـتوى توظيفهـا، وتقييم 
فعاليـة آليات المتابعة، ورصد الأثر المؤسسـي المتحقّق، 
التـي تقـع ضمـن مسـؤولية  النتائـج  التمييـز بيـن  مـع 
الجهـة المنظمـة وتلـك التـي يرتبـط تحقيقها بقـرارات 

الجهـات المختصة واسـتجابتها.
وعليه، يؤسـس هذا القسـم لمنظومة متكاملة تضمن 
الانتقـال مـن إنتـاج المعرفـة إلـى إدارتهـا واسـتثمارها، 
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ومـن صياغـة التوصيـات إلـى متابعـة مسـارات تنفيذها، 
ومـن تنظيـم الجلسـات بصـورة منفصلة إلى بنـاء عملية 
وطنية تراكمية للتعلم المؤسسـي والتحسـين المستمر، 
بمـا يعـزّز اسـتدامة الجلسـات الوطنيـة للذاكـرة والتاريـخ 
ويكـرّس دورهـا في دعـم السياسـات والبرامـج الوطنيـة 

الصلة. ذات 

المخرجات  وصياغة  العلمي  التركيب  مرحلة   -1
المؤسسية :

الوطنية  الجلسة  خلالها  من  تنتقل  حلقة  التركيب؛ 
علمية  حصيلة  بناء  إلى  والآراء  المداخلات  تعدّد  من 
منظّمة تعكس أهم النتائج والاستنتاجات والمقترحات. 
وتتطلب هذه المرحلة مراجعة ما طُرح خلال النقاشات، 
من  والتحقّق  الجلسة،  محاور  وفق  الأفكار  وتصنيف 
اتساق الاستنتاجات مع المعطيات، والتمييز بين النتائج 
المدعومة بالأدلة والتوصيات والمقترحات التي تستدعي 
إلى ضمان عدم  العمل  ويهدف هذا  الدراسة.  مزيدًا من 
ضياع القيمة العلمية للنقاشات، وتحويلها إلى مخرجات 
واضحة وموثقة، يمكن الرجوع إليها والاستفادة منها في 

العمل المؤسسي.
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لا تُعتبر الجلسة مكتملة دون إنتاج:
- تقرير علمي تحليلي 

- وثيقة توصيات استراتيجية 
 )Action Plan( مصفوفة تنفيذ -

- مشاريع نصوص قانونية أو تنظيمية )إن وجدت( 
 )Policy Brief( ² ملخص تنفيذي موجه لصناع القرار

2- آليات المتابعة والتقييم:
لضمان الأثر الفعلي لابد من:

² إنشـاء لجنـة متابعـة دائمـة تتحـدّد وفـق مـا 
تـراه لجنـة الاشـراف مناسـبا

² إعداد تقارير دورية حول تنفيذ التوصيات 
² ربط المخرجات بـ: 

- القطاعات الوزارية 
- الهيئات التنفيذية 

- رفع تقارير تقييم إلى الجهات العليا 

3- أدوات الدعم المؤسسي :
يتطلـب ضمـان اسـتمرارية الجلسـات الوطنيـة للذاكرة 
حفـظ  على  قـادرة  مؤسسـية  أدوات  تطويـر  والتاريـخ 
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اسـترجاعها  وتيسـير  وتنظيمهـا  المنتجـة  المعرفـة 
والاسـتفادة منهـا عبـر الزمـن. فغياب منظومـة متكاملة 
التقاريـر  تشـتّت  إلـى  يـؤدي  قـد  المخرجـات  لإدارة 
تتبّـع  وصعوبـة  البحثيـة،  الجهـود  وتكـرار  والدراسـات، 
التوصيـات والنتائج. لذلك، يسـتهدف هذا العنصر تحديد 
الأدوات التنظيميـة والرقمية التي تدعم إدارة الجلسـات، 
وتوثيـق إنتاجهـا العلمـي، وبنـاء رصيد معـرفي تراكمي 
يخـدم الباحثيـن والمؤسسـات والقطاعـات المعنية، مع 
مراعـاة متطلبـات حمايـة الوثائق والأرشـيف والمعطيات 

الشـخصية وضبـط شـروط الإتاحـة والتـداول.

² لتعزيز الفعالية والاستمرارية:
- منصة رقمية وطنية لإدارة الجلسات 

- قاعدة بيانات وطنية للخبراء والمتدخلين 
- نظام أرشفة رقمي للذاكرة العلمية 

- بنك وطني للدراسات والتقارير 

: KPIS ² مؤشرات القياس الاستراتيجي
يقتضـي تطويـر الأداء العلمـي والمؤسسـي للجلسـات 
اعتمـاد مؤشـرات واضحـة تسـمح بتقييـم مـدى تحقيق 
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وتقديـر  المخرجـات،  جـودة  ورصـد  دة،  المحـدّ الأهـداف 
مسـتوى الاسـتفادة منهـا. ولا ينبغي أن يقتصـر التقييم 
أو  المشـاركين  عـدد  مثـل  الكميـة،  المؤشـرات  على 
المداخالت، بل يجب أن يشـمل جودة التحليل والتوثيق، 
ومـدى اسـتكمال المخرجـات، ومسـتوى توظيـف النتائج، 
وإسـهامها في بنـاء المعرفـة الوطنيـة. ويهـدف اعتماد 
هـذه المؤشـرات إلـى توفير أسـاس موضوعـي للمراجعة 
والتحسـين، مـع التمييـز بيـن أداء الجهة المنظمـة والأثر 
الـذي يتوقـف تحقّقه على قـرارات المؤسسـات المعنية 

وعوامـل أخـرى خـارج نطـاق الندوة.

² يتم تقييم الجلسات وفق مؤشرات دقيقة:
- مستوى مشاركة المختصين والفاعلين 

- نسبة تنفيذ التوصيات 
- جودة وقابلية تطبيق المخرجات 

- أثر الجلسات الوطنية على السياسات العمومية 
- استمرارية المتابعة بعد الجلسة الوطنية 

ختاما:
يؤســس هــذا الدليــل لمرجعيــة تنظيميــة ومنهجيــة 
موحّــدة لإدارة الجلســات الوطنيــة للذاكــرة والتاريــخ، بما 
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يعــزّز تكامــل العمــل العلمــي والتنظيمــي والمؤسســي، 
ويضمــن توثيــق نتائجــه والمحافظــة على اســتمرارية 
في  النهائيــة  الغايــة  وتتمثــل  منهــا.  الاســتفادة 
ــة  ــن الدق ــع بي ــة تجم ــة وطني ــة علمي ــيخ ممارس ترس
التاريخيــة والمســؤولية المؤسســية، وتدعــم حفــظ 
الذاكــرة وتطويــر المعرفــة بشــأنها، وتعــزز قدرتهــا على 
ــيادة  ــون الس ــي وص ــي الوطن ــاء الوع ــهام في بن الإس
الســردية. ومــن ثــم، فــإن فاعليــة الدليــل ترتبــط بمــدى 
ــن  ــتفادة م ــه، والاس ــر أدوات ــه، وتطوي ــزام بتطبيق الالت
نتائــج التقييــم في تحســين أداء الجلســات وتطويــر 

ــخ. ــرة والتاري ــي للذاك ــج الوطن البرنام
ــي  ــج الوطن ــار البرنام ــة، في إط ــات العلمي إن الجلس
للذاكــرة والتاريــخ، ليســت نشــاطًا أكاديميًــا تقليديًــا، بــل 

أصبحــت:
أداة سيادية ومرتكز لإنتاج المعرفة الاستراتيجية،

ــر  ــوة تأثي ــى ق ــة إل ــرة الوطني ــل الذاك ــة لتحوي ورافع
ــي. ــرار السياس في الق
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